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APLICAÇÕES TECNOLÓGICAS EM AUDITORIA

novas tecnologias

análise de

populações completas, uso de inteligência artificial para impulsionar o

potencial analítico

CARLOS PIRES, PRESIDENTE DA 5ª SEÇÃO REGIONAL DO IBRACON 

(INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO BRASIL)

https://revistasesconsp.com.br/o-impacto-das-novas-tecnologias-na-area-de-auditoria-independente/


VISÃO ESTRATÉGICA: 





RESOLUÇÃO 10/2011 TCEMG
Dispõe sobre a política de fiscalização integrada no âmbito do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e dá outras providências. 

objetivo de subsidiar 
a definição de estratégias de intervenção em situações evidenciadas no contexto da atuação 
do controle externo”

“ Art. 1º Instituir a política de fiscalização integrada no âmbito do Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais, mediante procedimentos que assegurem o aproveitamento das informações pertinentes à gestão
dos recursos públicos de forma sistematizada, conferindo maior efetividade às ações de controle
externo.

Art. 2º A política de fiscalização integrada tem o objetivo de subsidiar a definição de estratégias de
intervenção em situações evidenciadas no contexto da atuação do controle externo, de modo a torná-lo
mais assertivo, consistente e contemporâneo em relação ao ato fiscalizado.

Art. 3º As ações de fiscalização de que trata esta resolução serão desenvolvidas pela Comissão
Permanente de Fiscalização Integrada, a partir do acompanhamento da execução dos orçamentos
públicos, de dados e sistemas informatizados disponíveis, interna e externamente, e de outras fontes
úteis à fiscalização, observadas as diretrizes e o planejamento do Tribunal.

Parágrafo único. A fiscalização integrada se apoiará na utilização de tecnologia da informação e em
cruzamento de dados e informações, especialmente, por meio da elaboração de Malhas Eletrônicas de
Fiscalização. (...)”



ATRICON

Resolução ATRICON nº 07/2014 que aprovou as Diretrizes de Controle 
Externo ATRICON nº3203/2014, “Gestão de informações estratégicas 
pelos Tribunais de Contas do Brasil”:



NORMAS BRASILEIRAS DE AUDITORIA DO 
SETOR PÚBLICO (NBASP) - IRB

Princípio 5 -
accountability,

39. Os Tribunais de Contas devem implementar medidas voltadas à
gestão de informações estratégicas, usando, por exemplo, ferramentas de
inteligência e de tratamento de grandes massas de dados com uso
intensivo de tecnologia da informação.



Política de Fiscalização 
Integrada – SURICATO 

Big Data



O Centro de Fiscalização 
Integrada e Informação 

Estratégica - SURICATO é a 
unidade responsável por 
implementar a política de 
fiscalização integrada do 
TCEMG. (Res 10/2011 e 

02/2019)

Utilização de 
dados e 

informações

para a 
produção de 

conhecimento

através de 
metodologias, 
ferramentas e 
soluções de 

tecnologia da 
informação

com o objetivo 
de subsidiar a 
definição de 
diretrizes e 

estratégias na 
atuação do 

controle 
externo.



ACESSO À BASES DE 
DADOS E SISTEMAS 

TROCA DE 
INFORMAÇÕES

MANIPULAÇÃO E 
VISUALIZAÇÃO DE 
DADOS( OBIEE, 
TABLEAU)

INTELIGÊNCIA 
ARTIFICIAL

SURICATO 
/DIRETORIAS 
TÉCNICAS

SISTEMAS E 
BASES 
INTERNAS E 
EXTERNAS 

SISTEMAS E 
BASES DE 

DADOS 

NÚCLEOS DE 
FISCALIZAÇÃO 

INTEGRADA

PARCERIAS FERRAMENTAS

Integração



PIRÂMIDE DO CONHECIMENTO

DADOS

INFORMAÇÃO

CONHECIMENTO

DECISÃO
VALOR

VOLUME



PRODUÇÃO DE CONHECIMENTO 
ESTRATÉGICO

atividade de Inteligência e Fiscalização Integrada

FISCALIZAÇÃO MAIS ASSERTIVA, CONSISTENTE E 
CONTEMPORÂNEA AO ATO FISCALIZADO!! 





Base de 

Jurisdicionados

Entidades

diversos bancos de 

dados 

16093 CNPJs (Estado, 

Municípios, Consórcios Públicos, 

Associações de Municípios e Caixas 

Escolares)



ESTRUTURA



•

•

•

•



DASHBOARDS 

SALA DE SITUAÇÃO





Fontes, Dados e 
Informações

BASES DE DADOS 

PRÓPRIAS E DE 

TERCEIROS 

OUTROS:Mundo WEB, 

Mídia, Redes Sociais



Bancos de dados e sistemas
acessados pelo SURICATO



Bancos de dados e sistemas acessados
pelo SURICATO



Participação em redes de controle:
Acordos de Cooperação Técnica

PARCERIAS INSTITUCIONAIS





•

•

•

LABORATÓRIO DE ANÁLISE DE DADOS



•

•

•

•

LABORATÓRIO DE ANÁLISE DE DADOS

...E AINDA



•

•



Ferramentas de manipulação e visualização 
de dados

•

•

•

•



Painéis visuais que apresentam, de 
maneira centralizada, um conjunto de 
informações, indicadores e métricas, 
para auxiliar na tomada de decisões. 



FACA E O QUEIJO 

NA MÃO?



PRINCIPAIS 
DESAFIOS



REDESENHO DOS PROCESSOS DE TRABALHO 















AUDITORIA CONTÍNUA

Trilhas e 
Malhas

Avaliação e 
Tratamento

Análise de 
Riscos

Auditorias

Alimentação 
de 

Resultados

Tipologias

•

•

•



PRODUTOS



Malhas Eletrônicas de Fiscalização

São ferramentas de tecnologia 

da informação constituídas a 

partir do cruzamento de dados  

dos sistemas informacionais 

do Tribunal e sistemas de 

organizações parceiras do 

controle externo, bem como 

com outros dados e 

informações úteis à 

fiscalização, para a 

identificação de 

inconsistências.



MALHA ELETRÔNICA 
DE COMPRAS 
PÚBLICAS –

MEDICAMENTOS

Objetivo: identificação da aquisição de medicamentos
acima da tabela de preços referência da ANVISA

Bases de dados utilizadas: Nota Fiscal Eletrônica, Tabela
de Preços CMED/ANVISA, Cadastro de Jurisdicionados
do TCEMG.

Recursos envolvidos: R$ 75,5 bilhões

47 Representações autuadas com indícios de dano ao
erário de R$4.179.829,26

15 julgadas com determinação de ressarcimento ao
erário no valor de R$619.442,12.



MALHA ELETRÔNICA DE FISCALIZAÇÃO 01/2017

Total de vínculos Analisados: 
265.979 
Abrangência: Todos os órgãos e 
entidades da administração 
pública direta e indireta e dos 
municípios de Minas Gerais 
Total de CPFs com indício de 
acumulação irregular: 24.388
Valor total mensal envolvido nas 
acumulações: R$225.163.314,00



NÚMERO DE CPFs POR SITUAÇÃO*

Ativos

Inativos

Outros

TOTAL

NÚMERO DE CPFs POR ESFERA 

FEDERATIVA*

Municipal

Estadual

Consórcios Públicos

TOTAL

* A soma de número de CPFs por situação e por esfera federativa não corresponde exatamente ao número consolidado de CPFs com indício de acumulação 

irregular, uma vez que a mesma pessoa (mesmo CPF) pode acumular vínculos na atividade e na inatividade, bem como em municípios, no Estado e em 

consórcios, situação em que será contado mais de uma vez.

Distribuição do 
número de agentes 
por quantidade de 
vínculos na 
situação 
gravíssima:

MALHA ELETRÔNICA DE FISCALIZAÇÃO 01/2017



MALHA ELETRÔNICA 

DE FISCALIZAÇÃO 01/2017

Ações decorrentes:

Desenvolvimento de Módulo de
Acompanhamento de Indícios de
Irregularidades, no qual foram
disponibilizadas aos gestores as
ocorrências identificadas, para
esclarecimentos e correção;



Acesso pelo portal do Tribunal 
www.tce.mg.gov.br





TRILHAS DE AUDITORIA

•



TRILHA DE ADITIVOS



NOTA FISCAL ELETRÔNICA (NF-e)

Rota de compras por município

Jurisdicionados destinatários dos 

maiores valores de NF-e

Maiores emissores de NF-e

Divergências por FUNÇÕES, de 

empresas com valor liquidado no 
SICOM e NF-e

Divergência por PRODUTOS, de 

empresas com valor liquidado no 

SICOM e NF-e

NOTA FISCAL ELETRÔNICA (NF-e)

NOTA FISCAL ELETRÔNICA (NF-e)

Rota de compras por município

Jurisdicionados destinatários dos 
maiores valores de NF-e

Maiores emissores de NF-e

Divergências por FUNÇÕES, de 
empresas com valor liquidado no 

SICOM e NF-e

Divergência por PRODUTOS, de 

empresas com valor liquidado no 
SICOM e NF-e



Uso da ferramenta Neo4j para elaboração de grafos para identificação de sócios em

comum



MATRIZ DE PRIORIZAÇÃO 



MATRIZ DE PRIORIZAÇÃO 



MATRIZ DE PRIORIZAÇÃO 

•

•



repassar conhecimento;

oferecer as respostas que os
analistas solicitam com prontidão.

garantir que os colaboradores
estejam preparados para
solucionar problemas;

MINA DE DADOS
E S T R AT É G I A PAR A FAZ E R  O  

C O N H E C I M E N TO  F L U I R  P E L A 

O R G AN I Z AÇ Ã O .



DASHBOARDS PARA UNIDADES TÉCNICAS 

ÁREA DE MUNICÍPIOS



DASHBOARDS PARA UNIDADES TÉCNICAS 

ÁREA ESTADUAL



DASHBOARDS PARA UNIDADES TÉCNICAS ÁREA 

ATOS DE PESSOAL



DASHBOARDS PARA UNIDADES TÉCNICAS 

MATÉRIAS ESPECIAIS



EXEMPLO DE VISUALIZAÇÃO



OUTRAS APLICAÇÕES



https://receitas.tce.mg.gov.br/


Benefícios do Projeto 
Receitas 



Benefícios do Projeto 
Receitas 







Aplicação em R da teoria da 

resposta ao item (TRI) em 

questionários do censo 

escolar do INEP para inferir 

uma nota de infraestrutura 

para as escolas públicas. A 

nota foi posteriormente 

utilizada como parâmetro 

para elaboração de roteiros 

de viagens no Projeto Na 

Ponta do Lápis.





• O Alice (Análise de Licitações e Editais) é uma solução que permite

a verificação de indícios de irregularidades em uma licitação assim

que o edital é publicado.

O sistema testa tipologias (possibilidades de inconsistências) nos

editais de licitação e atas de pregão eletrônico publicados

diariamente no Portal de Compras do Governo Federal -

Comprasnet.

Cada trilha (tipologia) identifica padrões que podem gerar um indício

de irregularidade.” (TCU)

https://acesso1.tcu.gov.br/comunidade/analisedados/Wiki/ALICE.aspx






O QUE É O BANCO DE PREÇOS?

O Banco de Preços é uma ferramenta desenvolvida pelo
TCEMG em que são disponibilizados dados e informações
agregadas de preços praticados nas aquisições de
produtos por órgãos e entidades públicas municipais e
estaduais.
Para os cálculos disponibilizados, são atualmente
considerados aproximadamente 93 milhões de itens de
Nota Fiscal Eletrônica.



Open Government Partnership

OBJETIVOS



Ferramentas de coleta de dados



APLICAÇÕES DESENVOLVIDAS PELO SURICATO 

PARA O ACOMPANHAMENTO DAS AÇÕES 

RELACIONADAS AO ENFRENTAMENTO DA 

PANDEMIA DE COVID-19



Automatização de coleta; pesquisa e gestão de informações 
relacionadas combate à pandemia•

•

•

•



Automatização de coleta; pesquisa e gestão de informações 
relacionadas combate à pandemia

•

•

•

•



Automatização de coleta; pesquisa e gestão de informações 
relacionadas combate à pandemia•

•



Nota de risco





Priorização dos riscos das contratações relacionadas combate à 
pandemias



ELEMENTOS CHAVES:

INTERDISCIPLINARIDADE

PARCERIAS

CONEXÃO COM A ÁREA DE 

NEGÓCIOS

INOVAÇÃO



suricato@tce.mg.gov.br
Apresentado por Maria Aparecida Aiko Ikemura

OBRIGADA !

mailto:suricato@tce.mg.gov.br

