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O que é o QATC?  

 O Programa Qualidade Agilidade dos Tribunais de Contas (QATC) é o 
conjunto de projetos e ações desenvolvido pela Atricon para aprimorar a 
governança  das entidades do Sistema.Tribunais de Contas. 
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QATC 
 Esse conjunto de projetos e ações foi agrupado em duas 

iniciativas estratégicas: 
 

1) A edição de Resoluções que 
estabelecem as diretrizes de qualidade e 
agilidade no âmbito dos Tribunais de 
Contas 
 
 
 
 
 
 

2) A criação e aplicação do 
Marco de Medição de 
Desempenho dos Tribunais de 
Contas do Brasil (MMD-TC) 
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Apresentação dos 
resultados da aplicação 
do MMD-TC no XXVIII 

Congresso dos TCs 
 

Aplicação do 
MMD-TC no 

TCE-PE 
Aprovação Resoluções /  

Diretrizes da Atricon 
 

Desenvolvimento 
do MMD-TC 

Aplicação do 
Diagnóstico dos 

Tribunais de Contas 
 

Desenvolvimento do 
Diagnóstico dos 

Tribunais de Contas 

2013 2015 2012 2014 



Tribunais de Contas como Instrumentos da Cidadania | 14 AGOSTO 2015 | 

Resoluções / Diretrizes  
• Composição, organização e funcionamento  
• Controle externo concomitante  
• Agilidade nos julgamento dos processos  
• Controle interno: jurisdicionados e TCs  
• Divulgação das decisões  
• Gestão de informações estratégicas  
• Ordem nos pagamentos  
• Lei Complementar 123/06  
• Corregedoria  
• Ouvidoria 
- Foi criada a comissão que elabora a diretriz sobre a fiscalização 

pelos tribunais do Plano Nacional de Educação. 
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MMD-TC 

  Referências 

• Boas práticas internacionais – ISSAs e ISSAIs; 

• Supreme Audit Institutions Performance Measurement Framework 

(SAI-PMF) - Intosai;  

• Resoluções / Diretrizes para o aprimoramento dos Tribunais de 

Contas da Atricon. 
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MMD-TC 
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Metodologia 

 
- Convergência metodológica com  SAI-PMF (Intosai); 

 
- Ferramenta estruturada em 8 domínios, 27 indicadores e mais de 

500 critérios de avaliação; 
 
- Aplicação em nível de auto-avaliação, com revisão (processo de 

garantia de qualidade) realizada pela Atricon; 
 

- Modelo colaborativo, baseado na adesão voluntária. Não há 
ranqueamento dos Tribunais, nem caráter fiscalizatório na atuação 
da Atricon. 
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Domínios  

  
Domínio Descrição do Domínio 

A    Independência e marco legal 

B    Estratégia para o desenvolvimento organizacional 

C    Estrutura e gestão de apoio 

D    Recursos humanos e liderança 

E    Celeridade e tempestividade 

F    Normas e metodologia de auditoria 

G    Resultados  de auditoria  

H    Comunicação e controle social 
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Estrutura do MMD-TC 

• (A) Independência e marco legal Domínio 

• QATC 1 Composição, organização e 
funcionamento dos TCs. Indicador 

• (i) Quanto aos Ministros e 
Conselheiros Dimensão 

• (a, b, c, d) Quatro Conselheiros 
escolhidos pelo Legislativo e três pelo  
Executivo (Um dentre os Procuradores 

de Contas, um dentre os Cons. 
Substitutos e um de livre escolha) 

Critérios 
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Estrutura do MMD-TC 

(D) Recursos Humanos e Liderança Domínio 

QATC-8: Gestão de Pessoas Indicador 

 (iv) Liderança, avaliação de 
desempenho e valorização dos 

servidores. 
Dimensão  

 

e) No Tribunal, realizam-se ações de 
reconhecimento funcional, como 
premiações para boas práticas e 
destaques de trabalhos técnicos. 

 

Critérios 
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Estrutura do MMD-TC 

(D) Recursos Humanos e Liderança 

 
Domínio 

 
QATC-9: Escola de Contas 

 
 

Indicador 

(ii) Planos de capacitação Dimensão 
 

a) A Escola de Contas do Tribunal 
possui plano de capacitação para 

servidores do Tribunal. 
 

Critérios 
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Estrutura do MMD-TC 

(E) Celeridade e Tempestividade 
 

Domínio 
 

QATC-10: Agilidade no julgamento de 
processos e gerenciamento de prazos pelos 

Tribunais de Contas 

. 

Indicador 
 

(i) Prazos para apreciação de processos 
(julgamento, emissão de parecer, 

registro etc) 

 

Dimensão 
 

b) O Tribunal julga os processos 
de contas de gestão até o final 
do exercício seguinte ao da sua 

apresentação 
 

Critérios 
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Estrutura do MMD-TC 

 
(E) Celeridade e Tempestividade 

 
Domínio 

 
QATC-11: Controle externo concomitante 

 
Indicador 

 
(ii) Planejamento e execução do 

controle concomitante 

 

Dimensão 

a) O controle concomitante é 
exercido de ofício pelo Tribunal de 
Contas, segundo os critérios de 
relevância, materialidade e risco, (...) 

Critérios 
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Estrutura do MMD-TC 

(H) Comunicação e controle social 
 

Domínio 
 
 

QATC-26: Comunicação com a mídia, 
cidadãos e organizações da sociedade civil 
 

Indicador 
 
 

(ii) Comunicação com os cidadãos e 
as organizações da sociedade civil 

 
Dimensão 

 
a) O Tribunal incentiva o acesso 
dos cidadãos à informação 
sobre as contas públicas. 

Critérios 
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Estrutura do MMD-TC 

 
(G) Resultados (relatórios) de auditoria 

 Domínio 

QATC-22: Resultados da auditoria de 
conformidade 

 
Indicador 

 
ii) Publicação e disseminação dos 
resultados 

 
 

Dimensão 
 
 

a) Todos os relatórios de auditoria e 
respectivas defesas são publicados e 
postos à disposição do público, pelos 
meios apropriados, dentro de 5 dias após o 
recebimento da defesa. 

 
 

Critérios 
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Marcha da 1ª Aplicação  
do MMD-TC (2015) 

• 33 Tribunais de Contas formalizaram adesão; 
 
• 139 membros de comissões de 30 Tribunais atuando; 
 
• Aplicação, garantia de qualidade e relatório no 2º semestre de 

2015;  
 
• Divulgação dos resultados consolidados durante XXVIII Congresso 

dos Tribunais de Contas (Recife, dez. 2015).   
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Resultados Esperados 

- O MMD-TC tem como produto um diagnóstico geral das áreas mais 
importantes do desempenho, abrangendo processos internos e 
externos;  
 
- Promove um padrão de boa governança e premia os esforços para 
combater o desperdício de recursos públicos e a corrupção; 
 
- Incentiva a consolidação dos TCs como instituições-modelo, 
liderando, pelo exemplo, a promoção da transparência e da 
“accountability”; 
 
- Efetividade e CONFIANÇA da Sociedade 
 
 
 

 



Visite o site do QATC: 

www.qatc.atricon.org.br 
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“Escolha sempre o caminho que pareça o melhor, mesmo 
que seja o mais difícil; o hábito brevemente o tornará 
fácil e agradável” 

Pitágoras 
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